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Hoş geldiniz 

İnovaLİG 2016 programına başarılı bir şekilde kaydoldunuz. 

İnovaLİG 2016 programı dâhilinde 800’e yakın firma ile inovasyon yönetim yetkinlikleriniz 
bazında yarışacaksınız.

Bilgilendirme kılavuzu size daha sonraki adımlar için yol gösterici olması amacıyla 
oluşturulmuştur. Lütfen süreç dâhilinde herhangi bir sorunuz oluştuğunda bize 
info@inovalig.com adresinden ulaşınız. Size en kısa zamanda geri dönüş yapacağız.

İnovaLİG 2016’ya kaydınızı tamamlamanız sonrasında, inovasyon değerlendirme anketini 
dolduracağınız bir süreç başlayacaktır. Anket ve değerlendirme kriterleri, A.T. Kearney’nin uzun 
süreli Avrupa düzeyinde yapılan çalışmaları sonucu oluşturulan “IMP3rove” ve “Best Innovator” 
deneyimlerine dayanmaktadır.

Bu doğrultuda kıyas analiziniz, yalnızca İnovaLİG programına kaydolan firmalarla değil, 
“IMP3rove” ve “Best Innovator” programlarında yer alan 4000’den fazla firmayla da 
oluşturulacaktır.

mailto:info@inovalig.com?subject=InovaLIG 2015 
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• İnovaLİG 2016 zaman planına genel bakış

• 1. adım : Kayıt süreci

• 2. adım : Anket

• 3. adım : Değerlendirme raporu

İnovaLİG Bilgilendirme Kılavuzu
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İnovaLİG 2016, firmaların inovasyon yetkinlikleri temasında 
yarışmasını amaç edinen bir etkinliktir

Şubat

İnovaLİG 2016 Takvimi

İlk tur Yarı final FinalKayıt 

Temmuz Eylül Kasım Aralık

Not: Jüri kararı ile süreçte çeşitli değişiklikler olabilir
Kaynak: A.T. Kearney

İnovaLİG, Şubat 2016’da kayıtlarla başlayıp, Aralık 2016’da İnovasyon 
Haftası’nda ödül töreni ile sonuçlanacaktır

İnovaLİG 2016 zaman planına genel bakış

BURADASINIZ
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İlk safhada, firmalar kayıtlarını tamamlayıp, inovasyon anket 
değerlendirmesini gerçekleştirirler

İnovaLİG 2016 zaman planına genel bakış

İlk tur Yarı final FinalKayıt

Şubat Temmuz Eylül Kasım Aralık

1 İnovaLİG’de yer almak 
isteyen firmalar, Şubat 
ayından itibaren kayıt 
yaptırır, ilk turda da 
inovasyon anketini 
doldururlar

2 Kayıtlarını tamamlayan 
firmalar, inovasyon 
dokümanları ve 
eğitimlerine erişme 
olanağı kazanırlar

3 Firmalar inovasyon 
konferanslarına katılma 
imkanına da sahip olurlar

Not: Jüri kararı ile süreçte çeşitli değişiklikler olabilir
Kaynak: A.T. Kearney
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Anketler sonrası ilk tur etkinliğine davet edilen 250 firmadan en 
iyi skora sahip 50 firma, yarı finallere katılma hakkı kazanır

İnovaLİG 2016 zaman planına genel bakış

İlk tur Yarı final FinalKayıt

1 2 İnovasyon değerlendirmesinde
en iyi puanı alan 250 firma, 5 
inovasyon yeterliliği 
kategorisinde, değerlendirme 
raporları baz alınarak sıralanır

3 250 davetli firmadan, 5 
inovasyon yeterliliği 
değerlendirme kategorisinde en 
iyi sırayı alan 50 firma yarı 
finallere katılmaya hak kazanır

2 5 0 davetli

5 0   yarı finalist

Şubat Temmuz Eylül Kasım Aralık

Not: Jüri kararı ile süreçte çeşitli değişiklikler olabilir
Kaynak: A.T. Kearney

Firmalar, isterlerse direkt 
telefon yardımından da 
faydalanarak, inovasyon 
değerlendirme anketlerini 
teslim ettikten sonra özel 
firma profillerine 
erişebilirler
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Yarı finalist firmalarla yapılan toplantılar ve jüri değerlendirmesi 
sonucunda, İnovaLİG finalistleri belirlenir

İnovaLİG 2016 zaman planına genel bakış

İlk tur Yarı final FinalKayıt 

1 Sıralamada en iyi 50’de yer alan firmalar, 
A.T. Kearney ve TİM inovasyon 
danışmanları tarafından ziyaret edilir ve 
toplantılar gerçekleştirilir

2 Yapılan toplantılar ve jüri 
değerlendirmesi sonucunda her 
kategoriden 5 firma, toplamda 25 firma, 
İnovaLİG finaline katılmaya hak kazanır

3
54

1 2

Kategori ilk 5’i

Şubat Temmuz Eylül Kasım Aralık

Not: Jüri kararı ile süreçte çeşitli değişiklikler olabilir
Kaynak: A.T. Kearney
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Finalistler, 2016 İnovasyon Haftası’nda büyük jüri önünde 
yarışır ve 5 inovasyon kategorisinde şampiyonlar belirlenir

İnovaLİG 2016 zaman planına genel bakış

İlk tur Yarı final FinalKayıt

1 2
5 kategoriden ilk üç firma belirlenir; 
her kategoriden birer firma, jüri 
kararıyla ‘İnovasyon Şampiyonları’ 
ilan edilir 

25 finalist, inovasyon yaklaşım ve 
metodolojilerini, büyük jüriye 2016
İnovasyon Haftası kapsamında 
sunar

İnovasyon
Şampiyonları

Şubat Temmuz Eylül Kasım Aralık

Not: Jüri kararı ile süreçte çeşitli değişiklikler olabilir
Kaynak: A.T. Kearney
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A.T. Kearney’nin inovasyon yaklaşımı, beş boyuttan oluşan 
“House of Innovation” çerçevesi üzerine inşa edilmiştir

İnovaLİG 2016 zaman planına genel bakış

Kaynak: A.T. Kearney

Açıklama

İnovasyon stratejisi

• Vizyon ve inovasyonun stratejik önceliği

• Stratejinin hayata geçirilmesi

İnovasyon organizasyonu ve kültürü

• Görev ve sorumluluklar

• Organizasyonun yapısı

• Organizasyonun kültürü ve şartları

İnovasyonun döngüsü

• Fikir yönetimi

• Ürün/Servis/İş Yönetimi/Organizasyon 
ya da süreç geliştirme

• Piyasaya sunma ve sürekli iyileştirme

İnovasyon kaynakları

• Proje yönetimi

• İnsan kaynakları ve teşvikler

• Bilgi-işlem ve bilgi yönetimi

İnovasyon sonuçları

İnovasyon 
Döngüsü

İnovasyon Kaynakları, (örneğin İnsan Kaynakları Yönetimi, Bilgi 

Yönetimi, Proje ve Program Yönetimi, Denetim, 

ve Bilgi-İşlem)

Fikir

yönetimi

Ürün/Servis/İş 
Yönetimi/ 

Organizasyon ya 
da süreç geliştirme

Piyasaya 

sunma ve 

sürekli 

iyileştirme

İnovasyon 

Organizasyonu ve 

Kültürü

İnovasyon 
sonuçları

1

2

3

4

5

1

2

3

4

5

A.T. Kearney "House of Innovation"  çerçevesi

İno-

vasyon 

stratejisi
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• İnovaLİG 2016 zaman planına genel bakış

• 1. adım : Kayıt süreci

• 2. adım : Anket

• 3. adım : Değerlendirme raporu
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Değerlendirme sürecinde ilerlemek için kanıtlanmış Avrupa 
standartlarına sahip IMP3rove sistemine yönlendirileceksiniz

IMP3rove sisteminin amacı

• İlk adım olarak, IMP3rove sistemine kayıt olmanız gerekmektedir.

• Firmanızın inovasyon yönetimi yetkinliği, Türkiye’den İnovaLİG katılımcıları ve Avrupa’dan 
benzer bir çalışmaları olan IMP3rove katılımcıları arasında değerlendirilecektir.

• İnovaLİG programının tüm aşamaları gibi, online IMP3rove anket ve değerlendirme 
süreci de tamamen ücretsizdir. 

• Firmanızın Avrupa’daki konumunu görmek ve Avrupa’daki firmalarla kıyas analizi yapmak 
için IMP³rove sistemi araç olarak kullanılacaktır.

• İnovasyon anketini tamamladıktan sonra, size özel olarak hazırlanmış değerlendirme ve 
kıyas analizi raporuna sahip olacaksınız. Raporda inovasyon yetkinliklerinizi ve gelişme 
potansiyelinizi detaylı olarak görebileceksiniz. Bu rapor firmanıza özel olarak hazırlanıp 
sadece sizinle paylaşılacaktır.

• Destek almak için info@inovalig.com adresinden bize ulaşabilirsiniz. Anket sürecinde lütfen 
‘Bağımsız Değerlendirme’ seçeneğini kullanınız. Yalnızca bağımsız değerlendirmeler kabul 
edilecek ve bu şekilde, İnovaLİG programında her katılımcı eşit ve adil olarak 
değerlendirilecektir.

• IMP3rove değerlendirme sürecini tamamlayan ve raporunu bize ileten firmalara İnovaLİG 
programının sonraki değerlendirme aşamalarına geçmeye hak kazanacaktır.

1. adım : Kayıt süreci

Kaynak: A.T. Kearney

https://www.improve-innovation.eu/improve/Invitation/ShowInviteUser.do
mailto:info@inovalig.com?subject=2015 İnovaLİG 
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IMP³rove sistemine kaydınızı www.improve-innovation.eu  
adresinden tamamlayabilirsiniz

Sitedeki “Register here” linkine tıklayarak kayıt olabilirsiniz

Kaynak: IMP³rove – European Innovation Management Academy EWIV, 2016

1. adım : Kayıt süreci

https://www.improve-innovation.eu/improve/Invitation/ShowInviteUser.do
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Lütfen ilk seçeneği işaretleyin ve anket süreciyle ilgilenecek 
kişinin e-posta adresini girin

Lütfen İnovaLİG kaydında kullandığınız e-posta adresi ile aynı e-postayı girin. 
Farklı bir e-posta adresi kullanmanız gerekiyorsa, lütfen bizimle iletişime geçin.

“Dil” sekmesinden sistemin dilini değiştirebilirsiniz

Kaynak: IMP³rove – European Innovation Management Academy EWIV, 2016

1. adım : Kayıt süreci
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Sisteme giriş linkinin olduğu bir IMP³rove platformuna davet e-
postası alacaksınız

Otomatik davet e-postanız IMP³rove Mailagent tarafından gönderilecektir

Kaynak: IMP³rove – European Innovation Management Academy EWIV, 2016

1. adım : Kayıt süreci

Davet e-postasındaki linke tıklayarak kayıt sürecinize devam edebilirsiniz
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Sadece davet e-postasını alan kullanıcı ankete erişim hakkına 
sahip olacaktır

Lütfen sisteme tüm gerekli bilgileri giriniz

Kaynak: IMP³rove – European Innovation Management Academy EWIV, 2016

1. adım : Kayıt süreci
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Dil seçimi yapıldıktan sonra, anket ve rapor seçilen dilde 
hazırlanacaktır

Türkçe de dahil olmak üzere, tercih ettiğiniz dili seçebilirsiniz

Kaynak: IMP³rove – European Innovation Management Academy EWIV, 2016

1. adım : Kayıt süreci
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Kullanıcı profilinizi oluşturduktan sonra ‘organizasyon profili’ 
bölümüne yönlendirileceksiniz

Organizasyon profilinde girdiğiniz bilgiler de değerlendirmeye dahil olacaktır

Kaynak: IMP³rove – European Innovation Management Academy EWIV, 2016

1. adım : Kayıt süreci
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Firma bilgilerinizi eksiksiz ve doğru biçimde girdikten sonra, 
kullanım koşullarını kabul etmeniz gerekmektedir

Verdiğiniz bilgiler gizli tutulacaktır

Kaynak: IMP³rove – European Innovation Management Academy EWIV, 2016

1. adım : Kayıt süreci
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Kullanım şartları ve veri koruma şartları bildirimini kabul 
ettiğinizde kaydınız tamamlanacaktır

Tebrik ederiz! IMP3rove platformuna başarıyla kaydoldunuz

Kaynak: IMP³rove – European Innovation Management Academy EWIV, 2016

1. adım : Kayıt süreci

Sisteme giriş yapabilmek için bu ekranı kullanabilir ya da www.improve-
innovation.eu/ sitesinden istediğiniz zaman sisteme giriş yapabilirsiniz

https://www.improve-innovation.eu/login/
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Giriş yaptıktan sonra “My User Profile” kısmından kullanıcı 
bilgilerinizi değiştirebilirsiniz 

Kullanıcı profilinizde değişiklikler ve düzeltmeler yapabilirsiniz

Kaynak: IMP³rove – European Innovation Management Academy EWIV, 2016

1. adım : Kayıt süreci
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Giriş yaptıktan sonra “My Organisation Profile” kısmından 
organizasyon bilgilerinizi değiştirebilirsiniz 

Organizasyon profilinizde değişiklikler ve düzeltmeler yapabilirsiniz

Kaynak: IMP³rove – European Innovation Management Academy EWIV, 2016

1. adım : Kayıt süreci
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İnovaLİG 2016 programında yer almanız için bağımsız 
değerlendirmeyi tamamlamanız gerekmektedir

‘Bağımsız Değerlendirmeyi Başlat’a tıklayarak ankete başlayabilirsiniz

2. adım : Anket

Kaynak: IMP³rove – European Innovation Management Academy EWIV, 2016
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Bağımsız değerlendirmede, A.T. Kearney “House of Innovation”
sistemine dayanan beş farklı kategori bulunmaktadır

Değerlendirmeye katılabilmek için 47 sorunun tamamını cevaplamalısınız

Kaynak: IMP³rove – European Innovation Management Academy EWIV, 2016

2. adım : Anket

Anket sürecinizi 
buradan takip 
edebilirsiniz

Ankete istediğiniz zaman ara verebilir, cevapları organizasyon içinde tartışabilir 
ve sonra anketi cevaplamaya devam edebilirsiniz.
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Bağımsız değerlendirme beş alt inovasyon çeşidi içermektedir

Ürün, Servis, Süreç, Organizasyonel ve İş modeli inovasyonları

Ürün 
inovasyonu

Servis 
inovasyonu

Süreç 
inovasyonu

Organizasyonel 
inovasyon

İş modeli 
inovasyonu

Kaynak: A.T. Kearney

• Ürün üzerinde 
uygulanan 
değişiklikleri içerir

• Müşterilerin birinci 
elden görmesi 
nedeniyle, en kolay 
fark edilen 
inovasyon çeşididir

• Tamamen yeni bir 
servisin tanıtımını 
ya da firmanın 
pazarda sunduğu 
servis üzerinde 
yapılan değişiklikleri 
kapsamaktadır

• Servis sektöründe 
hizmet veren 
firmalar için servis 
inovasyonları 
genellikle en büyük 
öneme sahiptir

• Firmanın temel 
süreç aşamalarında 
gerçekleştirdiği 
inovasyon çeşididir

• Genellikle bu 
süreçler müşterilere 
görünmez olup, 
ürünlerin ya da 
servislerin rekabetçi 
konumları için 
büyük önem taşır

• Firmanın 
organizasyonel 
yapısında yapılan 
değişikliklerdir

• İşlevsel bir 
organizasyonun 
proje odaklı bir 
organizasyona 
dönüşümünü 
kapsamaktadır

• Firmanın nasıl 
ürettiği, sattığı, ve 
müşterilerine 
değerlerini nasıl 
ilettiğini tanımlar

• Temel dört alan iş 
modeli 
inovasyonunun 
nasıl yola çıktığını 
göstermektedir: 
değer tekliflerimiz –
satış nedir – hangi 
hedef için nasıl 
üretildi ve satıldı –
kime iletildi

2. adım : Anket
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İnovasyon dereceleri iki başlıkta incelenmektedir: radikal ve 
kademeli inovasyonlar 

Kaynak: IMP³rove – European Innovation Management Academy EWIV, 2016

2. adım : Anket

Tamamen yeni ürün, servis, süreç, 
organizasyon veya iş modelleri 
oluşturmaktadır

Mevcut olan ürün, servis, süreç, faaliyet ve 
iş modellerine küçük gelişimler 
getirmektedir

Veri sayı olarak 
girilmelidir

Veri sayı olarak 
girilmelidir
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İnovasyon amaçlı kaç dış aktörü dikkate almaktasınız ve kaç dış ortakla düzenli 

iletişim halindesiniz? 

Dış aktörler, üniversiteler, tedarikçiler, ticaret birlikleri, müşteriler 
ve iş ağı olabilir 

Kaynak: IMP³rove – European Innovation Management Academy EWIV, 2016

2. adım : Anket

Dış aktörlerin genel amacı inovatif fikirlerin yeni ürün, servis, süreç yada iş 
modellerine dönüşmesidir
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İlgili sorularda süreç ve etkinliklerinizi değerlendirmede, 
buradaki inovasyon yaşam döngüsünden faydalanabilirsiniz

İnovasyon yaşam döngüsü, inovasyon ile ilgili bütün etkinlikleri kapsamaktadır

Kaynak: A.T. Kearney

2. adım : Anket
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FVÖK = Faaliyet Geliri – Faaliyet 
Masrafları + Faaliyet Dışı Gelir

Faaliyet Kazancı = Faaliyet Geliri – Faaliyet 
Masrafları

Soruda verilmesi gereken faiz vergi öncesi kar (FVÖK) verisi 
için, buradaki FVÖK hesaplama formülünü kullanabilirsiniz

İnovasyon Sonuçları - Faaliyet Kârı artışı

Kaynak: IMP³rove – European Innovation Management Academy EWIV, 2016

2. adım : Anket

Hesaplama

Veri bin Avro şeklinde 

verilmelidir
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İnovaLİG’in sonraki adımlarına geçebilmek için anketin 31
Ağustos’a kadar iletilmesi gerekmektedir

Dikkat! Anketi ilettikten sonra, cevaplarınızı değiştiremeyeceksiniz!

Kaynak: IMP³rove – European Innovation Management Academy EWIV, 2016

3. adım : Değerlendirme raporu

Anketi iletmek için son tarih 31 Ağustos’tur. Rapor hazırlama süreci daha sonra 
başlayacak olup gerekli bilgilendirmeler yapılacaktır, sistemde daha fazla 
ilerlemeyiniz!
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Americas Atlanta

Bogotá

Calgary

Chicago 

Dallas

Detroit

Houston

Mexico City

New York
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San Francisco

São Paulo

Toronto

Washington, D.C.

Asia Pacific Bangkok

Beijing

Hong Kong

Jakarta

Kuala Lumpur

Melbourne

Mumbai

New Delhi

Seoul

Shanghai

Singapore

Sydney

Taipei

Tokyo

Europe Amsterdam 

Berlin 

Brussels

Bucharest

Budapest

Copenhagen

Düsseldorf

Frankfurt

Helsinki

Istanbul

Kiev

Lisbon

Ljubljana

London

Madrid

Milan

Moscow

Munich

Oslo

Paris

Prague

Rome

Stockholm

Stuttgart
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Middle East 

and Africa
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A.T. Kearney is a leading global management consulting firm with offices in more than 40 countries. Since 

1926, we have been trusted advisors to the world's foremost organizations. A.T. Kearney is a partner-owned 

firm, committed to helping clients achieve immediate impact and growing advantage on their most mission-

critical issues. For more information, visit www.atkearney.com.

http://www.atkearney.com/

